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Moodle tapasztalatok kutatásmenedzsment- és kutatási projekt munkafelületek
működtetése terén
Balázs Katalin
Szent István Egyetem
Mezőgazdaság- és Környezettudományi Kar
Környezet- és Tájgazdálkodási Intézet
(SZIE MKK KTI)

Háttér

1998 óta dolgozom a KTI-n, 2000 óta a Környezetgazdaságtani Tanszéken 
(tanszékvezető: Dr. Podmaniczky László)

Tanszékünk arra törekszik, hogy a környezettel és a természeti 
eroforrásokkal kapcsolatos gazdasági problémák 
minden lényeges összetevőjét felölelo, ugyanakkor a Szent István Egyetem 
agrárorientációjának 
és a Környezet- és Tájgazdálkodási Intézet képzési céljának sajátosságait 
is figyelembe vevo tantárgyi programot működtessen.

A tanszékünkön működő, különféle tématerületeket gondozó kutatócsoportok 
intenzív részvétele nemzetközi kutatási projektekben 
és hazai kutatási programokban széleskörű lehetőséget ad az érdeklődő 
hallgatók kutatási munkákba történő bekapcsolódására.

KUTATÓCSOPORTOK (www.kti.szie.hu/KGTT/)
Agrár-környezetgazdaságtani Kutatócsoport (AKUT) ELÉRHETŐSÉG: 
Balazs.Katalin@kti.szie.hu
Az AKUT a környezeti és társadalmi problémákat is kezelő, ún. több-funkciós
mezőgazdaság integrált megközelítésével foglalkozik, 
üzemi, térségi, országos és európai szinten. A csoport fő célja az, hogy a 
mezőgazdaság és a környezet kapcsolatát érintően 
kutasson és kísérleti körülmények között teszteljen olyan – a gyakorlatban 
is működőképes – megoldásokat, melyek úgy próbálnak 
a környezet állapotán javítani, hogy közben a mezőgazdaság szereplőinek az 
életkörülményei is kedvezőbbé válnak. 

Környezeti társadalomkutatók (ESSRG) ELÉRHETŐSÉG: Pataki.Gyorgy@kti.szie.hu
Kutatásaik célja a természeti, illetve környezeti folyamatok kulturális, 
társadalmi, politikai és gazdasági dimenzióinak, következményeinek és 
közpolitikai, 
etikai vonatkozásainak integrált elemzése, mélyreható megértése; a 
természet- és társadalomtudományi elemzések integrálása; 
a társadalomtudományi metodológiák közpolitika- és akció-orientált, 
valamint participatív (azaz az érintettek széles körét 
egyenrangúan bevonó) alkalmazása. 

Megújuló EnergiaRendszer Tervezési Műhely (MERT) ELÉRHETŐSÉG: 
Kohlheb.Norbert@kti.szie.hu
A MERT küldetése a megújuló energiaforrások, ezen belül kiemelten a 
biomassza és a napenergia energetikai hasznosításához 
kötődő tervezési és közgazdasági kutatási feladatok végzése. A csoport 
célja olyan a helyi adottságokhoz és igényekhez 
leginkább illeszkedő megújuló energiatermelési rendszerek tervezése, 
amelyek, ökonómiailag és környezetileg is fenntartható 
módon hasznosítják a helyi erőforrásokat, keresik az egyes hasznosítási 
módok összekapcsolási lehetőségeit, szinergiáit, és 
törekszenek a helyi közösség lehető legmagasabb szintű 
energia-autonómiájának elérésére, csökkentve a környezetterhelést és 
az energiaszámlákat; és munkahelyeket teremtve erősítik a helyi gazdaságot.

A TANSZÉK PÁLYÁZATI REFERENCIÁI (az elmúlt 8 évben):
HAZAI: 2 db OTKA, 1 db Jedlik Pr., ROP, megbízások: VM, FVM, KvVM, 
MTA-TAKI, MTA-RKK, MTA-ÖBKI, VÁTI Kht.
NEMZETKÖZI: 5 db EU FP7, 1 db EU ERDF Central Europe Pr., 7 db EU FP6, 1 db
EU Leonardo, 1 db EU FP5, 1 db EU Life
További részletes információ a Tanszék honlapján: www.kti.szie.hu/KGTT/

KUTATÁS MENEDZSMENT ÉS ADMINISZTRÁCIÓ: EU Kutatási Programok Intézeti 
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Koordinációs Csoport (EKIK)

A fentiek alapján érthető, hogy a nyertes kutatási projektek növekvő 
számával, a nemzetközi kutatási pályázatok bonyolult adminisztratív 
követelményei és az egyetemi központi adminisztráció 
összeegyeztethetősége nyomán egyre erősebb a gyakorlati igény a tanszéken 
a projektek adminisztratív menedzsmentjének "intézményesítésére" (humán 
kapacitás optimalizálása, tapasztalatok kiaknázása).
 
A KTI szervezeti ábráján már 2007-ben megjelent a szervezeti egység (EU 
Kutatási Programok Intézeti Koordinációs Csoport: EKIK), 
de – több éves, gyakorlati tapasztalatokon alapuló érlelődés eredményeként 
– csak 2011-re sikerült a tényleges működés 
személyi és technikai feltételeit megteremteni. Jóllehet az EKIK a 
Környezetgazdaságtani Tanszék szervezeti keretei között működik,
 tevékenységét a tanszéken túlmutatóan, az egész KTI-re vonatkozóan kívánja
folytatni.

Az EKIK legfontosabb feladatának tekinti, hogy munkatársainak eddig 
összegyűjtött tapasztalataival nemcsak információs és 
adminisztratív segítséget nyújtson a KTI-n készülő pályázatok 
összeállításában és benyújtásában, hanem elsősorban a már nyertes 
nemzetközi projektek sikeres lebonyolításához szükséges folyamatos 
adminisztratív és technikai menedzsment támogatást adjon a 
témavezetőknek a pénzügyi elszámolások és pénzügyi jelentések elkészítése 
mellett, áthidalva az egyetemi adminisztráció és a 
brüsszeli szabályok közötti szakadékot. 

Munkánkkal biztosítjuk projektenként az EU felé történő pénzügyi 
elszámolásához, illetve a Kar és a Projekt közötti korrekt 
elszámoláshoz szükséges adminisztrációt, valamint a Projekt Kar felé 
történő adminisztratív képviseletét és -menedzsmentjét 
a Témavezetők megbízása alapján.

Felmerülő konkrét feladatok:
a Projektben az Egyetem által vállalt szakmai feladatok teljesítését 
támogató adminisztratív menedzsment feladatkörök folyamatos ellátását, 
különös tekintettel az alábbiakra:
a projekt követésének érdekében költség- és bérterv összeállítása a 
Témavezetők segítségével,
közreműködés a Projekt és a Kar között kötendő pénzügyi megállapodás 
előkészítésében,
a Kar felé teljesítendő rezsihozzájárulás nyilvántartása és adminiszrálása,
folyamatos segítségnyújtás a költségek elszámolhatóságával kapcsolatban,
a felmerülő dologi költségek nyilvántartása, számlák másolati példányának 
dokumentálása, a Projekt gazdálkodói témaszámra történő egyetemi 
elszámolásának teljes körű ügyintézése,
személyzeti ügyintézés: kinevezés módosítások előkészítése, megbízási 
szerződések ügyintézése,
az egyetemi pénzügyi elszámolás, bérszámfejtések nyomon követése, szükség 
esetén korrigálása,
a Projekt deviza számlájának nyomon követése, forintosítások ügyintézése,
a kiutazási engedélyek ügyintézése, a kiutazási elszámolások elkészítése, 
kiutazások dokumentációjának archiválása,
adminisztratív Moodle munkafelület kialakítása és fenntartása a Témavezetők
folyamatos tájékoztatására a Projekt pénzügyi helyzetéről,
közreműködés a munkaidő nyilvántartások vezetésében,
a Projekt Támogatási Szerződésében (GA) előírt pénzügyi jelentési 
kötelezettségek teljesítése 
a Projekt teljes adminisztrációjának dokumentálása, 
garantálja a Témavezetők és a Kar felé a Projekt SZIE részvételét illető 
pénzügyi nyilvántartás naprakész vezetését.

Kivitelezés: Moodle témaforma munkafelületeken

1 projektet két munkafelületen futtatunk: tudományos szakmai felület 
(kutatócsoport tagok) + technikai adminisztratív munkafelület (témavezető 
és EKIK)

Tudományos szakmai Felület
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- kezelője ("szerkesztő tanár") lehet a témavezető és/vagy az EKIK
- használói: a kutatócsoport (helyi, hazai vagy nemzetközi konzorcium)
- cél: sokoldalú információáram csomópontja, a szakmai előrehaladás 
mindenkor nyomon követése, dokumentálása

- formailag letisztult szerkezet és egyszerű template segít az oldalon való
eligazodást, kerüljük a magas fejlécet, hogy minél 
kevesebb görgetéssel elénk táruljon az oldal lehető legtöbb része.

fő hasáb:

- téma ismertetése: egyfajta bevezetés, legfontosabb infók a projektről 
(mettől meddig tart, témavezető, rövid összefoglaló), 
további infó források (Cordis adatlap, projekt honlap link, nemzetközi 
konzorciumi intranet belépés)
- Fórumok:
1. Hírfórum: témavezetői hírek: a teljes kutatócsoport értesítése, 
2. "Email helyett ide írj" fórum

- két alaptéma: projekt alapdokumentumok és projekt értekezletek - időben a
teljes projekten átívelő anyagok
- további témák száma: alapvetően a projekt munkaleírását (DoW) követi, 
munkacsomagok és feladatok szerint
- leggyakrabban alkalmazott Tananyag hozzáadási funkciók:

- cimke beszúrása (címek megadása)
- kapcsolódás állományhoz /weboldalhoz (állományok elérhetővé 

tétele a felületen: pl. munkaleírás)
- könyvtár megjelenítése (könyvtár elérhetővé tétele a felületen: 

pl.projekt munkaidő nyilvántartások)
- ritkábban: lightbox galéria (pl. projektértekezletek 

dokumentálása)
- leggyakrabban használt Tevékenység hozzáadási típusok:

- állományok továbbfejlesztett feltöltése: személyre szabott 
kutatói feladat (munkaközi- vagy vég)eredményéhez (akár többszöri)

  feltöltési lehetőség teremtése
- adatbázis: ugyanazon dokumentumhoz több személy hozzájárulását 

várjuk, így mindenki feltöltheti a maga verzióját.

bal oldali hasáb:
- EKIK elérhetőség
- link az admin felületre (csak a témavezetők és az EKIK rendelkezik 
belépési jogosultsággal) 
- legfrisebb hírek: a projekt hírfórumának legutolsó bejegyzései
- Tevékenységek modul: nagyon fontos, itt találják meg leghamarabb a 
kollegák a felületen kiírt feladatokat (állományfeltöltés, adatbázis) 

jobb oldali hasáb:
- szekció ugrópontok
- személyek
- naptár és elkövetkező események
- egyebek

Háttér állományok rendezése könyvtárakba: a témák szerint + backup + kepek 
(+temp)

Adminisztratív Felület (projekt menedzsment)

- kezelője ("szerkesztő tanár") az EKIK
- használói: a témavezetők és az EKIK
- cél: a projekt folyamatos adminisztratív nyomon követése, dokumentálása

- formailag letisztult szerkezet és egyszerű template segít az oldalon való
eligazodást, kerüljük a magas fejlécet, hogy minél 
kevesebb görgetéssel elénk táruljon az oldal lehető legtöbb része.

fő hasáb:

- téma ismertetése: egyfajta bevezetés, legfontosabb infók a projektről 
(mettől meddig tart, témavezető, az oldalon kezelt témaszámok), 
- Fórumok:
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1. Hírfórum: admin hírek, tájékoztatás az aktuális admin feladatokról, 
tanácsok a témavezetőknek
2. "Email helyett ide írj" fórum
- partnerek elérhetősége
- deviza árfolyamok

- három alaptéma:
projekt alapdokumentumok (GA, CA, DoW, management plan)
egyetemi admin. alapdokumentumok (pl. PAJA, témaszám 

igénylés,devizaszámla nyitás,kari megállapodás)
projektidőszakokat átívelő dokumentumok (pl. munkaidő 

nyilvántartások)

- további témák száma: a pénzügyi elszámoló periódusok száma alapján
- alpontok: 

kiküldetések (engedélyek, elszámolások)
időközi jelentések: folyamatos pénzügyi nyilvántartás (Excel alapú 

nyilvántartás költségkategóriánként) 
hivatalos levelek (egyetemi admin-nak, dékáni hivatalnak)
időközi zárójelentés (szakmai összefoglaló: progress report, 

pénzügyi összefoglaló: resources report)

bal és jobb oldali hasábok modulfelépítése a Tudományos szakmai felülettel 
azonos.

Háttér állományok rendezése könyvtárakba: a témák szerint + backup + kepek 
(+temp)

Tapasztalatok összefoglalása

Erősségek:ami jól működik
- a módszer alkalmas egy projekt szakmai/menedzsment anyagainak jól 
struktúrált megjelenítésére
- a projektben résztvevő kutatók/ témavezetők számára
- 24 órában biztosít kommunikációs lehetőséget
- projekt monitoring: folyamatos nyomonkövetést biztosít az oldal 
kezelője/témavezetője számára 

szakmai vonatkozásban: ki, mikor, min dolgozott, mit kommunikált
pénzügyi vonatkozásban: a pénzügyi jelentések szakmai alátámasztása

(a költések időben is arányosak az elvégzett munkával)
- a projekt lezárultával: a szakmai eredmények+pénzügyi nyilvántartás 
archivuma (esetleges auditokhoz kiváló on-line dokumentáció,a papír alapú 
dokumentációt kiegészítendő)

Gyengeség és veszély egyben (belső és külső tényezők):
- kollegák motiválása a felület elfogadására és használatára

Lehetőségek: külső tényezők: olyan adottságok, amelyeket nem tudunk 
befolyásolni, de kedvezőek, és rájuk építve kihasználhatjuk az 
erősségeinket.
- további alkalmazások használata/elérése a felületen, amely az on-line 
projektmunkát erősíti (GoogleDocs)

Veszélyek: korlátok, negatív tényezők
- csökkentik a siker esélyeit: nem lehet a felület háttérállományába 
közvetlenül dolgozni (még szerkesztőként sem), munka után a dokumentum 
visszatöltésére külön oda kell figyelni
- a felület jobb áttekinthetősége érdekében egy-egy téma összezárhatóságát 
lehetővé kellene tenni felhasználói szinten (lsd. iGoogle: modul átváltása 
kis méretre funkciót)

Balázs Katalin, Ph.D.

Munkahely: 
SZIE MKK KTI, Környezetgazdaságtani Tanszék, 

4. oldal



BK_ea_MoodleMoot2011.txt
SZIE MKK KTI, EU Kutatási Keretprogramok Intézeti Koordinációs Csoport 
(EKIK)
Telefon: 06-28-522-000 / 1032, 2268
Fax: 06-28-415-383
E-mail: balazs.katalin(kukac)kti.szie.hu
Web: http://www.kti.szie.hu/KGTT/
http://www.kti.szie.hu/EKIK/
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